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ENTIDADES AUSENTES

« MAPA e ANTAQ « IRB

e MTE-SEFOR « RBMLQ-I « DPDC/MJ

o SUSEP « ABIMAQ o Presidente do CBN
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e ASSESPRO e MDC-MG « IDEC

e SBS o INPI « DENATRAN

e Presidente do CBM CGT « FEBRABAN

6 - ASSUNTOS TRATADOS
6.1 — Abertura

O Presidente do CBAC, Dr. Fabian Yaksic, abriu a reunido dando a todos as boas vindas, ¢ passou a
palavra aos Consultores Claudio Porto e Glaucio Neves, especialmente convidados, para fazerem a
apresentacao do resultado dos trabalhos dos GTs especialmente criados para desenvolvimento do
Programa Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade - PBAC, que agruparam em Projetos Estratégicos
— PEs, as acdes contidas no PBAC e os priorizaram.

Houve um breve resumo dos fatos que antecederam esta reunido, enfatizando-se que o PBAC devera
ser implementado por PEs, conforme decisdo do Comité, através de metodologia de Gestdo Estratégica
Orientada para Resultados — GEOR. Para isso, as agdes estratégicas do PBAC foram agrupadas em
PEs, e apds, priorizadas mediante uma metodologia propria, numa reunido entre a CPAAR e os
Coordenadores dos GTs do PBAC. O trabalho do plenario nesta 6* RE sera validar essa priorizacao,
bem como definir quais as entidades responsaveis pelos PEs e os respectivos Gerentes, além de discutir
a metodologia de detalhamento das “Outras Questdes Estratégicas” do PBAC.

Foram as seguintes as atividades e/ou etapas desenvolvidas:

Defini¢dao da metodologia de concepcao dos Projetos Estratégicos — PEs;
Concepcao dos projetos pelos Coordenadores dos GTs do PBAC;
Definicao dos critérios de priorizagao desses PEs;

Desenvolvimento da ferramenta para priorizagdo dos mesmos;

Reunido para ajustamento e/ou validagdo da priorizagao.

Foi a seguinte a sintese da metodologia de concepgao dos Projetos Estratégicos, definidos os critérios
para analise das agdes estratégicas:

Grau de abrangéncia da acdo estratégica;
Contribui¢do para os resultados;
Proximidade tematica das agoes;
Interdependéncia.

A metodologia de priorizagdo dos Projetos Estratégicos teve dois critérios basicos:
1° - Contribuigdo para finalidade do PBAC, com os seguintes graus de prioridade:

Grau 5: Contribui fortemente para, pelo menos, 1 (uma) das finalidades do PBAC;
Grau 3: Contribui medianamente para, pelo menos, 1 (uma) das finalidades do PBAC;
Grau 1: Contribui fracamente ou ndo contribui para nenhuma das finalidades do PBAC.



2°- Facilidades de implantacdao do PBAC e respectivos graus de prioridade:
2.1 - Questodes operacionais:

« Necessidade de construgdo de infra-estrutura;
« Volume de pessoas e institui¢des envolvidas;
. Complexidade do tema do projeto;

« Mobilizagao de recursos;

. “Existéncia de patrocinador” .

2.2 - Necessidades de investimento:
« Volume de recursos financeiros necessarios para realizagao do projeto,

Grau 5: Facil operacionalizacdo e baixa necessidade de investimento;
Grau 3: Dificuldade mediana de operacionalizagdo e média necessidade de investimentos;
Grau 1: Alta dificuldade de operacionalizagdo e alta necessidade de investimento.

Em seguida, o Sr. Glaucio apresentou o conjunto de 15 PEs ¢ a priorizacdo realizada pelos GT's do
PBAC e a CPAAR, documento este enviado com antecipagdo aos membros do CBAC. A priorizagao
indicou os seguintes PEs a serem implementados de imediato: 4A, 4B, 5B e 2B.

O Dr. Reinaldo Vasconcelos, do MMA, sugeriu que fosse encontrada a possibilidade de incluir os
temas “Etica” e “Reclamacdes” nos PEs ou que se criassem novos projetos para esses temas. O Dr.
Reinaldo Ferraz, do MCT questionou se os agrupamentos de agdes em projetos ndo atrapalhariam o
desenvolvimento do PBAC, considerando que, sendo um critério de prioridade - facilidade de
implementagdo dos projetos, como seriam contemplados os de maior dificuldade? Houve um largo
debate sobre a opgao de priorizar os projetos, acatando a proposta dos GT's do PABC e CPAAR ou de
encaminhar a implementacdo de todos eles ao mesmo tempo. Alguns membros consideraram que todos
os PEs eram extremamente relevantes e deveriam ser, todos, implementados de imediato. O Dr. Lobo
ponderou que a analise ndo deveria ser feita considerando a importancia ou ndo de um PE, mas
questionando qual deles estaria em situagdo mais critica que mereceria uma ac¢do imediata. O Dr.
Wilson Barbosa ponderou que alguns PEs sdo de carater geral e deveriam ser permanentes, ja outros
seriam vinculados diretamente aos produtos do Plano de A¢ao Quadrienal 2004 - 2007 do PBAC.

Ap6s o debate, o plenario decidiu que os projetos devem ser implementados simultaneamente.

O Dr. Lobo enfatizou a necessidade de que todos cumpram a regra do jogo, e seguir os seguintes
tramites: vocagdo ¢ compromisso de implementar o Projeto indicando o Gerente responsavel, citar a
fonte de recurso, ater-se a metodologia de GEOR e passar informacdes para a CPAAR, encarregada de
acompanhar o desenvolvimento do PBAC.

O Consultor Claudio informou que a governanga dos PEs ¢ compartilhada, devendo as institui¢des
envolvidas se articularem em conjunto, identificando agdes e responsaveis, ficando claro que a entidade
indicada como responsavel ndo implementard sozinha o Projeto e que, obviamente, se levard em conta
a limitacao de recursos.

O Dr. Fabian sugeriu passarem para a etapa de sugestdes quanto aos responsaveis pelos PEs, ficando ao
término dos comentarios o seguinte quadro:

Projetos estratégicos — PEs Responsaveis
Projeto Estratégico 4A: Sistematizacdo da divulgagdo da Inmetro
atividade da Avaliacao da Conformidade.
Projeto Estratégico 4B: Utilizagdo de marcas de AC, no Inmetro

ambito do SBAC.

Projeto Estratégico 5B: Fortalecimento da participacao das SEBRAE - Nacional
MPE, no ambito do SBAC.




Projeto Estratégico 2B: Fortalecimento da interacao entre
os Agentes Reguladores e o SBAC.

Presidéncia do Conmetro

Projeto Estratégico 1A: Desenvolvimento e implementagao

do plano de normalizagdo para os produtos contemplados no ABNT
plano de acao do PBAC.

Projeto Estratégico 3B: Qualificagdo e certificagdo de CNI
profissionais atuando no OAC.

Projeto Estratégico 3C: Definicdo das interfaces e

aperfeigoamento da integracdo dos atores envolvidos em Presidéncia do CBAC
AC.

Projeto Estratégico SA: Auto-sustentabilidade financeira CNI
dos programas de AC.

Projeto Estratégico 1B: Aprimoramento e adequacao da Inmetro
infra-estrutura técnica e de pessoal da RBMLQ.

Projeto Estratégico 3A: Adequagdo setorial e geografica da CNI
infra-estrutura de OAC.

Projeto Estratégico 2A: Promocdo do reconhecimento dos Inmetro
programas de AC em foruns internacionais selecionados.

Projeto Estratégico 2C: Sistematizacao e viabilizagdo a

participagdo brasileira em foruns internacionais afetos a Inmetro
atividade de AC.

Projeto Estratégico 3D: Melhoria continua do processo de Presidéncia do CBAC
acreditacao de OAC.

Projeto Estratégico 4C: Disseminagao dos conhecimentos MEC (*)

de AC no ensino.

(*) — O Dr. Reinaldo Ferraz ficou de colaborar com o D. Fabian no contato com o MEC, com vistas a
implementagdo deste PE, tendo em vista que este Ministério ndo integra o Comité

Proximos passos:

e Inclusdo desse tema na agenda do Conmetro, com o objetivo de obter do Conselho um reforgo
para que as entidades designadas para coordenar os PEs indiquem os gerentes, ;
e Articular, em paralelo, com as entidades designadas responsaveis pelos PEs, para indicagdo dos

Gerentes dos mesmos ( prazo para indicac¢ao: 30/09/04);

e Capacitagdo desses Gerentes na metodologia de GEOR ( Gerenciamento Estratégica Orientada

para Resultados), na 1* quinzena de outubro/04;

e Detalhamento dos PEs do PBAC, até o dia 19 de novembro/04;
e Validagdo desse detalhamento em Reunido Extraordinaria do CBAC, na 1* quinzena de

dezembro/04.

6.3 - Apresentacio e discussdo da metodologia de detalhamento das “Outras Questoes

Estratégicas” do PBAC

Dando continuidade a reunido, o Consultor Glaucio apresentou uma proposta de detalhamento das
“Outras Questdes Estratégicas” do PBAC, através da realiza¢dao de seminarios. Estes seminarios

teriam os seguintes objetivos:

e Nivelar conceitualmente a equipe de técnicos e gestores do Inmetro e membros do CBAC, a

respeito de cada questdo estratégica;

e Identificar as potenciais tendéncias de cada questdo estratégica e o seu impacto na geracao de

demandas para programas de Avaliagao da Conformidade;

e Formular recomendagdes de agdes preventivas sobre cada questao estratégica.
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Sao as seguintes, as 8 (oito) “Outras Questdes Estratégicas” que seriam objetos de discussao:
Organismo Designados;

Requisitos Essenciais;

Avaliagao do Ciclo de Vida;

Acesso das MPE a Programas de Avaliagdo da Conformidade;

Certificacdo Integrada de Sistemas de Gestao;

Denominagdo de Origem,;

Mudangas Climaticas;

Compatibilidade Eletromagnética.

Sdo os seguintes os aspectos gerais da proposta para os Semindrios, com a seguinte metodologia e
dinamica:
e Realizacao de 2 (dois) Seminarios, com aproximadamente 2 (dois) dias de duracao cada um;
e Participacdo de gestores da Dqual, técnicos do Inmetro envolvidos diretamente nas questdes
relativas a Avaliacdo da Conformidade e membros do CBAC;
e Os participantes arcam com suas proprias despesas de deslocamento e estadia;
e (Cada workshop abordara um conjunto de questdes estratégicas, organizadas por proximidade e
complementaridade de assuntos, sendo a seguinte a sugestao:

Seminario 1:

Organismo Designado

Requisitos Essenciais

Certificacdo Integrada de Sistemas de Gestao

Denominagao de Origem

Acesso das MPE a Programas de Avaliagao da Conformidade

Seminario 2:

e Avaliagao do Ciclo de Vida
e Mudangas Climaticas
e Compatibilidade Eletromagnética

A organizagdo ¢ dinamica dos eventos obedeceria a seguinte estrutura: antes dos semindrios serao
fornecidos materiais conceituais para contextualizar os participantes sobre cada questdo estratégica.
Durante os seminarios, ocorreriam blocos de discussdo e analise (cada questdo serd um bloco), cada
bloco compreendendo uma abordagem conceitual de um especialista do tema sobre as tendéncias e
impactos no SBAC. Os especialistas podem ser pessoas internas ao Inmetro ou externas, dependendo
do tema em questdo. O plendrio promove uma reflexdo estratégica sobre cada tema para formulagdo de
recomendacdes. A condugdo das reunides sera exercida por um consultor responsavel e uma equipe de
apoio fara as anotagdes e memoria da reunido. Apds os seminarios serdo consolidadas as conclusdes em
um documento “memoria” para disseminagao, reflexao e aprofundamento.

O plendrio decidiu que o tema “Acesso das MPE a Programas de AC”, sendo PE do PBAC, deve ser
retirado do Semindario 1, restando portanto 7 temas. Ficou estabelecido que o que se espera desses
seminarios, ¢ a identificagdo de demandas por programas de AC, assim como oportunidades e desafios
para o SBAC.

Em seguida, foram sugeridos os seguintes nomes de especialistas para alguns dos temas: para
Avaliacao do Ciclo de Vida, deve ser contatado o CB25 para indicacao, tendo sido lembrado o nome do
Sr. Stano. Para Requisitos Essenciais, foram indicados Marcia de Barros, do Inmetro, € o Consultor
José Augusto Pinto de Abreu. Para Organismo Designado, foi indicado o Sr. Marcos Oliveira, da
ANATEL. Para Certificagdo Integrada de Sistemas de Gestao, foi sugerido o Sr. Nigel Croft. Para
Denominagdo de Origem, o nome sugerido foi o da Sra. Liane, do MDIC / Decom e um técnico do
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Sebrae. Para Compatibilidade Eletromagnética, o Sr. Lino, do INPE e o Sr. Leonel; um técnico-médico
de Sao Paulo e um especialista do TECPAR, cujos nomes serdo indicados posteriormente. Para
Mudangas Climaticas o Sr Miguez e um especialista do MRE, que sdo integrantes da Comissao
Interministerial, além do Sr. Vito Feitosa.

Ficou decidido que esses seminarios ocorrerdo em marco ¢ abril de 2005 e que os membros do CBAC
que tiverem sugestdes de especialistas, se comuniquem com a Secretaria Executiva do Comiteé,
lembrando que, nas apresentagdes desses especialistas, deve ser dado foco no tema considerando o
impacto para o SBAC.

O Dr. Fabian, encerrando, agradeceu a presenga de todos, ficando seu compromisso, juntamente com o
Secretario Executivo do CBAC, de contatar os representantes das entidades responsaveis pelos PEs
para indicag@o dos Gerentes para os Projetos.

PENDENCIAS DA 6* RE DO CBAC

ITEM DA ATA ACAO RESPONSAVEL PRAZO

6.2 Inclusdo desse tema na agenda do Inmetro Imediato
Conmetro, com o objetivode obter
do Conselho um reforgo para que
as entidades designadas para
coordenar os PEs indiquem os
gerentes.

6.2 Articular, em paralelo, com as CBAC 30/09/04
entidades designadas responsaveis
pelos PEs, para indicacdo dos
Gerentes dos mesmos

6.2 Capacitacdo desses Gerentes na Consultoria contratada 1* quinzena de
metodologia de GEOR - pelo Inmetro outubro/04

Gerenciamento Estratégica
Orientada para Resultados

6.2 Detalhamento dos PEs do PBAC, Gerentes dos PEs e Até o dia 19 de
Consultoria novembro/04
6.2 Validacdo do detalhamento dos | Presidente e Sec. Exec. do| 1% quinzena de
PEs, em Reunido Extraordinaria do CBAC dezembro/04
CBAC
6.3 Indicagao de especialistas para Membros do CBAC Até 31/01/05

dois seminarios abordando 7 temas
referentes as “Outras Questoes
Estratégicas” do PBAC

6.3 Dois seminarios para abordagem | Presidente e Sec. Exec. do| Margo e abril de
dos 7 temas CBAC 2005




